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ส่วนที่ 1 

ภาพรวมกิจการ 

 

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับองค์กร 

ชื่อรัฐวิสาหกิจ      
  บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด / THE  BANGKOK  DOCK  CO., (1957) LTD. 
  174/1  ถนนเจริญกรุง  แขวงยานนาวา  เขตสาทร  กทม.   
  โทร: 02-307-8576, 099-284-0997 โทรสาร: 02-211-3040 
  E-mail: admin@bangkokdock.co.th, www.bangkokdock.co.th 
 

กระทรวงเจ้าสังกัด  
 สังกัดกระทรวงกลาโหม ในความควบคุมของกองทัพเรือ 
  

กฎหมายจัดตั้ง 
  จดทะเบียนจัดตั้งตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ เป็นบริษัทจำกัด ทะเบียนนิติบุคคล 
เลขที่ 0105486000315 เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2486 

 

หน้าที่และภารกิจหลักของรัฐวิสาหกิจ 
  1) ธุรกิจหลัก  
   - งานต่อเรือ ซ่อมทำ และปรับปรุง/ดัดแปลงเรือ  
  2) ธุรกิจรอง 

   - ดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ อาทิ การจำหน่ายอะไหล่               
การตรวจสภาพเรือ งานโครงสร้าง งานเหล็ก งานวิศวกรรม เป็นต้น 
   - ดำเนินธุรกิจยุทธภัณฑ์  

   - จำหน่ายพัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ในการซ่อมทำเรือและอ่ืน ๆ ให้แก่ อู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช     

กรมอู่ทหารเรือ หน่วยงานอื่น ๆ ในกองทัพเรือ และ หน่วยงานภาครัฐ   

- ให้เช่าที่ดินเพ่ือการพาณิชย์ ระยะเวลาไม่เกิน 30 ปี 

   - ธุรกิจอ่ืน ๆ ตามหนังสือบริคณฑ์สนธิ 
 

  บริษัทในเครือหรือบริษัทย่อย  
  (ไม่มี) 
 

mailto:admin@bangkokdock.co.th
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 สภาพแวดล้อมภายนอก 
(1) บริษัทฯ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยใช้เครื่องมือ PESTEL Analysis ซึ่งสะท้อนให้เห็น 

ทั้งอุปสรรคและโอกาสในการทำธุรกิจ ประกอบไปด้วย 6 ปัจจัย ในด้านต่าง ๆ ดังนี ้

(1.1) นโยบายการเมือง (Politics)     
(1.1.1) สถานการณ์ทางการเมืองในปี พ.ศ.2567 รุนแรงตั้งแต่ต้นปี ด้วยเรื่องอภิปราย

งบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2567 ที่ล่าช้ากว่าปกติ และเป็นการกู้เงินเต็มจำนวนเพดานหนี้ อาจจะส่งผล
ต่อการขาดดุลการชำระหนี้ และเสถียรภาพทางการเงินของประเทศไทยในระยะยาว ประกอบกับรัฐบาลไทย 
ในปัจจุบันเป็นรัฐบาลร่วม ทำให้ไม่สามารถสะท้อนเจตจำนงของประชาชนได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ และส่งผล
ต่อนโยบายต่าง ๆ ของรัฐบาล ทั้งการใช้จ่ายรัฐบาล เรื่องการใช้จ่ายด้านความมั่นคง ระบบงบประมาณแผ่นดิน 
นโยบายแจกเงินดิจิทัลวอลเล็ต รวมไปถึงประเด็นการเลือกตั้งสมาชิกวุฒิสภาชุดใหม่ที่น่าจับตามอง เนื่องจาก
อาจจะมีผลต่อการบริหาราชการแผ่นดินของรัฐบาลชุดปัจจุบัน การขับเคลื่อนเศรษฐกิจจากการเร่งใช้จ่าย
งบประมาณในโครงการสำคัญต่าง ๆ รวมถึงการพิจารณาคำของบประมาณในปี งป.2568-2569 ในส่วนของ
กองทัพเรือ กระทรวงกลาโหม รวมถึงส่วนราชการอ่ืน ที่มีผลต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งมุ่งหวังที่จะให้มี
การบรรจุความต้องการเรือรบของกองทัพเรือ หรือเรือขอส่วนราชการอ่ืนไว้ในร่าง พรบ.งบประมาณรายจ่าย
ประจำปี เพ่ือวางแผนเตรียมการเพื่อให้ได้มาซึ่งโครงการต่าง ๆ   

(1.1.2) นโยบายกระทรวงการคลัง (ผู้ถือหุ้น) ให้บริษัทฯ ประกอบกิจการบริการต่อเรือและ
ซ่อมเรือ จำหน่ายพัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ จำหน่ายและซ่อมบำรุง
ยุทโธปกรณ์ บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล พัฒนาและขยายกิจการ
โดยการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และการสร้างอู่เรือแห่งใหม่บริเวณชายทะเล วิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้าง
นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการ รวมไปถึงอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ และดำเนินกิจการให้เป็นไป  
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึง การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด 

(1.1.3) นโยบายเฉพาะ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหมประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
กำหนดให้รัฐวิสาหกิจในความควบคุมของกระทรวงกลาโหม ดำเนินงานตามนโยบายทั่วไปเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
หัวข้อที่ 5 เสริมสร้างความพร้อมด้านยุทโธปกรณ์  โดยใช้การซ่อมปรับปรุง และการเพ่ิมขีดความสามารถ
ยุทโธปกรณ์ที่มีอยู่เป็นลำดับแรก และหัวข้อที่ 7 พัฒนาระบบงานอุตสาหกรรมเพ่ือการป้องกันประเทศ เพ่ือให้
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกองทัพและหน่วยงานความมั่นคงตลอดจนสนับสนุนการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ 

(1.1.4) นโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 กำหนดส่งเสริม
ผลงานวิจัยและพัฒนาทางการทหาร ให้เป็นไปตามทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ในด้านที่ 8 
การวิจัยและพัฒนา กำกับ ดูแล และบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารของกองทัพเรือที่มุ่งเน้นการ
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ต่อยอด และในด้านที่  9 การบริหารจัดการ พัฒนาระบบบริหารจัดการของ



 3 

กองทัพเรือ ให้มีมาตรฐานสากล เพ่ือให้กองทัพเรือเป็นองค์กรสมรรถนะสูง มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และตอบสนอง
ความต้องการของหน่วยเหนือและประประชาชน 

(1.1.5) นโยบายกระทรวงการคลัง (ผู้ถือหุ้น) โดยบริษัทฯ ดำเนินการบริหารจัดการองค์กร 
ให้มีประสิทธิภาพ และนโยบายเฉพาะ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหมประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
โดยบริษัทฯ ให้ความร่วมมือในเรื่องการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและแผนระดับชาติ งานอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ บูรณาการร่วมกับส่วนราชการ และพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของกำลังพล เครื่องมือ 
และยุทโธปกรณ์ รวมไปถึงนโยบายผู้บัญชาการทหารเรือประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ในเรื่องด้านการ
วิจัยและพัฒนาตามนโยบายอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ บริษัทฯ โดยวางบทบาทในการทำหน้าที่เป็น 
Commercial Arm โดยนำผลงานวิจัยที่ ทร. และ กห. ได้วิจัยผ่านการรับรองมาตรฐานมาพัฒนาต่อให้สามารถ
เข้าสู่สายการผลิตเพ่ือใช้ในกองทัพ และจำหน่ายในเชิงพาณิชย์  เช่น โครงการสร้างเครื่องบินทะเล (NAX4) 
บริษัทฯ จึงถือเป็นสรรพกำลังที่สำคัญของ ทร. และ กห. รวมไปถึงเรื่องการบริหารจัดการ โดยบริษัทฯ 
ดำเนินการพัฒนาขีดความสามารถในการซ่อมสร้างเรือ และบริหารโครงการขนาดใหญ่ และสนับสนุน  
การปฏิบัติภารกิจของ ทร. และบริษัทฯ 

(1.2) เศรษฐกิจ ทั้งเศรษฐกิจมหภาค และ จุลภาค (Macro & Micro Economy) 
(1.2.1) ภาพรวมเศรษฐกิจโลก ปี พ.ศ.2567 มีแนวโน้มเติบโตต่ำใกล้เคียงกับปีก่อนที่ 3.1%  

ซึ่งเป็นอัตราการขยายตัวที่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ย 10 ปีในช่วงก่อนโควิด -19 ที่เฉลี่ยราว 3.7% เนื่องจากผลเชิงบวก
จากการเปิดประเทศและมาตรการกระตุ้นช่วงโควิด-19 จะทยอยหมดลง ขณะที่ผลเชิงลบจากหลายปัจจัยอาจ
บั่นทอนการเติบโต ทั้งการชะลอตัวของเศรษฐกิจจีน ความเสี่ยงต่อภาวะชะงักทางเศรษฐกิจในยุโรป ภาวะภัยแล้ง
จากปรากฏการณ์เอลนีโญ่ (El Niño) สงครามรัสเซีย-ยูเครนและความตึงเครียดในตะวันออกกลาง การแบ่งขั้ว
ทางเศรษฐกิจซึ่งนำโดยสหรัฐฯ และจีน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานโลก และอาจทำให้กระแสโลกาภิวัตน์
ที่แตกเป็นเสี่ยงเสี้ยว สร้างแรงกระตุ้นต่อการค้าและการลงทุนทั่วโลก นอกจากนี้ การใช้นโยบายอัตราดอกเบี้ย
สูงในหลายประเทศในช่วงปี พ.ศ.2566-2567 จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนและภาระหนี้ของภาครัฐและ
เอกชน  

(1.2.2) ภาพรวมเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมไทย ปี พ.ศ.2567 เศรษฐกิจไทยคาดว่าจะ
ขยายตัวในช่วงร้อยละ 2.0 - 3.0 ปรับตัวดีขึ้นอย่างช้า ๆ จากการขยายตัวร้อยละ 1.9 ในปี พ.ศ.2566 โดยคาดว่า
การอุปโภคบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนจะขยายตัวร้อยละ 4.5 และร้อยละ 3.2 ตามลำดับ มูลค่าการส่งออก
ในรูปดอลลาร์สหรัฐ ขยายตัวร้อยละ 2.0 อัตราเงินเฟ้อเฉลี่ยอยู่ในช่วงร้อยละ 0.1 - 1.1 และดุลบัญชีเดินสะพัด
เกินดุลร้อยละ 1.2 ของ GDP อย่างไรก็ตาม จากภาพรวมเศรษฐกิจโลก มีแนวโน้มเติบโตระดับต่ำโดยการเติบโต 
ของเศรษฐกิจโลกนั้น ใกล้เคียงกับปีก่อน และยังคงมีข้อจำกัดในการเติบโต ซึ่งส่งผลกระทบในภาพรวมด้านการค้าและ
การลงทุนทั่วโลก รวมไปถึงอัตราดอกเบี้ยที่ยังคงสูงอยู่ คาดว่าจะกระทบต้นทุนและภาระหนี้ของภาครัฐและเอกชน  
และเศรษฐกิจไทยและอุตสาหกรรมไทยเริ่มปรับตัวดีขึ้นอย่างช้า ๆ  แต่ยังคงเติบโตอยู่ในระดับต่ำ โดยปัจจัยการสนับสนุน
ส่วนใหญ่มาจากภาคการท่องเที่ยว และการส่งออกที่เริ่มเพ่ิมขึ้น และอัตราเงินเฟ้อ และราคาวัสดุก่อสร้างยังคงเพ่ิมขึ้น
ตามการฟื้นตัวของอุปสงค์ในภาคการก่อสร้าง ตามทิศทางราคาในตลาดโลก การปรับราคาเพ่ิมขึ้นของต้นทุน 
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วัตถุดิบนำเข้า บริษัทฯ จึงต้องเตรียมความพร้อมโดยการจัดทำมาตรการป้องกันวางแผนล่วงหน้า เพ่ือรับมือจากราคา
สินค้า ราคาเหล็กและบริการอ่ืน  ๆ 

(1.2.3) สภาพแวดล้อมอุตสาหกรรมอู่เรือของโลก - Clarksons Research กล่าวว่าคำสั่งซื้อเรือ
ใหม่เพ่ิมข้ึนจำนวน 4% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า จำนวน 124 ล้าน CGT โดยมีมูลค่ารวมจำนวน 367 พันล้าน
ดอลลาร์ โดยประเทศจีนสามารถครองส่วนแบ่งการตลาดได้มากถึงจำนวน 50% ของผลผลิตทั้งหมด (เกาหลีใต้ 
26% ญี่ปุ่น 14%) โดยส่วนแบ่งการตลาดของจีนเป็นเรือประเภทสินค้าเทกอง เรือบรรทุก น้ำมัน และเรือบรรทุกตู้
คอนเทนเนอร์ ส่วนเรือขนส่ง LNG เกาหลีใต้ยังคงเป็นผู้นำตลาด อย่างไรก็ตามคำสั่งซื้อเรือใหม่ที่เพ่ิมข้ึนมาจาก 
คำสั่งซื้อจากการสั่งต่อเรือท่ีใช้พลังงานทางเลือก 50% เป็นส่วนใหญ่ ซึ่งคำสั่งซื้อดังกล่าวนั้น จะครอบคลุมกำลัง
การผลิตของอู่เรือไปอีกประมาณ 3.6 ปี และระดับราคาที่อาจจะเพ่ิมขึ้น 10% ในปี 2023 อย่างไรก็ดีจำนวนอู่เรือ
ที่สามารถผลิตเรือได้มากกว่า 20,000 DWT ต่อปีนั้นจะลดลงประมาณ 35% จากผลผลิตสูงสุด ซึ่งสวนทางกับ
ปริมาณคำสั่งซื้อที่เพ่ิมข้ึน Clarksons ยังคงตั้งข้อสังเกตเรื่องของอายุกองเรือ เนื่องจากกฎระเบียบด้านอายุและ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นปัจจัยกระตุ้นที่ทำให้อายุของกองเรือลดลง รวมถึงการตั้งเป้าหมายการลดการปล่อย
คาร์บอน (จำนวนคาร์บอนเป็นศูนย์) ตามเป้าหมาย IMO ในปี 2050 ซึ่งอาจจะส่งผลต่อกระทบต่อการตัดสินใจ 
การลงทุนของเจ้าของเรือ และวิกฤตในทะเลแดง และปัจจัยเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจรวมถึงดอกเบี้ยยังคงที่
สูงขึ้น อย่างไรก็ดี แนวโน้มอุตสาหกรรมการต่อเรือทั่วโลกดีขึ้น จากการเพ่ิมขึ้นของปริมาณการสั่งต่อเรือใหม่ 
ทั่วโลกเพ่ิมขึ้น โดยส่วนใหญ่จะเป็นคำสั่งซื้อจากการสั่งต่อเรือที่ใช้พลังงานทางเลือก บริษัทฯ จึงต้องมุ่งเน้นไปที่
การให้บริการในการซ่อมแซมเรือเป็นหลัก และศึกษาการลงทุนด้านพลังงานทางเลือก รวมถึงเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
เพ่ือรองรับสภาพแวดล้อมอุตสาหกรรมอู่เรือ 

(1.2.4) สภาพแวดล้อมในอุตสาหกรรมอู่เรือในประเทศไทย จากภาพรวมอุตสาหกรรมต่อเรือ
และซ่อมเรือปี พ.ศ.2566 ในส่วนภาคเอกชนจากข้อมูลกองเรือพาณิชย์ไทยปี พ.ศ.2551 - 2565 พบว่า 
ภาพรวมในปี พ.ศ.2565 เรือบรรทุกสินค้าเพ่ิมขึ้นจากปี พ.ศ.2564 จำนวน 4 ลำ คาดว่ามาจากการส่งออกของ
สินค้าที่เพ่ิมขึ้นตามการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจไทย อย่างไรก็ดีภาคอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือในไทยนั้น
เกี่ยวเนื่องกับภาคเศรษฐกิจหลายส่วน อาทิ ภาคการขนส่ง ภาคท่องเที่ยว การสำรวจและขุดเจาะในทะเล  
และภาคประมง นับว่าเป็นการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ เพ่ิ มขึ้นอย่ างมีนั ยสำคัญต่อการเติบโตของ
ภาคอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ และเศรษฐกิจไทยพ่ึงการค้าระหว่างประเทศโดยส่วนใหญ่ใช้การขนส่งทาง
ทะเลเป็นหลักคาดว่าในปี พ.ศ.2567 จำนวนกองเรือยังมีแนวโน้มที่จะลดลง สืบเนื่องจากเศรษฐกิจไทยในปี 
พ.ศ.2566 ยังคงเติบโตอยู่ในระดับต่ำ บริษัทฯ ประกอบกิจการอุตสาหกรรมอู่เรือ และอุตสาหกรรมต่อเนื่องกับ
กิจการพาณิชยนาวี  และเป็นอุตสาหกรรมพ้ืนฐานในการพัฒนาอุตสาหกรรมต่อเนื่องหลายประเภท  
ซึ่งอุตสาหกรรมอู่เรือภายในประเทศเป็นส่วนประกอบที่สำคัญเป็นอุตสาหกรรมที่ก่อให้เกิดการจ้างแรงงานฝีมือ
จำนวนมาก เป็นอุตสาหกรรมที่สนับสนุนและส่งเสริมการขนส่งทางทะเล การค้าระหว่างประเทศ  ส่งเสริม
อุตสาหกรรมปิโตรเคมีและอุตสาหกรรมเหล็ก หากอุตสาหกรรมต่อเรือซ่อมเรือมีความเข้มแข็งจะมีส่วนส่งเสริม
ให้เศรษฐกิจของชาติมีความมั่งคงมั่งคั่ง สามารถเป็นแหล่งรายได้ให้แก่ประเทศ รวมทั้งสามารถสร้างงานให้แก่
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ประชากร สามารถพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในส่วนทักษะฝีมือแรงงาน จะเห็นได้ว่า
อุตสาหกรรมต่อเรือซ่อมเรือมีส่วนช่วยส่งเสริมเศรษฐกิจ ซึ่งส่งผลกับความม่ังคง 

บริษัทฯ จึงควรรักษาฐานลูกค้าเดิมในธุรกิจซ่อมเรือ ให้เป็นแหล่งรายได้ที่สม่ำเสมอและบริหาร 
จัดการค่าใช้จ่ายโดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุด ในขณะเดียวกัน เร่งรัดให้เกิดการพัฒนาอู่เรือแห่งใหม่อย่างเป็น
รูปธรรม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมถึงบริษัทฯ ควรใช้จุดแข็งขององค์กร
ในการเป็นหน่วยงานภาครัฐ ร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ รวมถึงเอกชน เพ่ือมองหาโอกาสทางธุรกิจการต่อเรือ
ใหม่ ทั้งในและนอกประเทศ 

(1.3) สังคมและวัฒนธรรม (Social-Culture) ไทยจะก้าวเป็นสังคมสูงอายุขั้นสุดยอดหรือ Super-
Aged Society ในปี พ.ศ.2572 เร็วขึ้น เนื่องจากประชากรไทยเริ่มลดจำนวนลงมาแล้ว 3 ปีติดต่อกันตั้งแต่ปี 
พ.ศ.2563-2565 จากอัตราการเกิดและภาวะเจริญพันธุ์มีแนวโน้มลดต่ำลงต่อเนื่อง รวมถึงประชากรรุ่น Baby 
Boomer (เกิดช่วงปี พ.ศ.2506-2526) ราว 1 ล้านคน กำลังจะเข้าสู่ช่วงอายุ 60 ปีเป็นจำนวนมากในปี พ.ศ.2566 
ซึ่งอาจเกิดปัญหาในระดับประเทศ จะทำให้ประชากรวัยแรงงานมีแรงกดดันด้านการสร้างผลิตภาพให้ประเทศ
มากขึ้น ประเทศจะขาดแคลนแรงงาน รวมไปถึงทำให้เกิดวิกฤติการคลัง จากภาระรัฐบาลด้านสวัสดิการ
ผู้สูงอายุ และการเก็บภาษีที่ลดลง อย่างไรก็ตามการเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพนั้น บริษัทฯ จะต้องเตรียม
ความพร้อมเพ่ือรับมือกับโครงสร้างประชากรที่เปลี่ยนแปลงไป เนื่องจากรายได้ธุรกิจอาจจะถูกกระทบหากลูกค้า
เอกชนยังคงใช้จ่ายไม่ต่างจากเดิม แต่ฐานลูกค้าเอกชนมีจำนวนที่ลดลงเรื่อย ๆ และในเรื่องต้นทุนธุรกิจอาจจะ
สูงขึ้นตามภาวะการขาดแคลนแรงงานบริษัทฯ จึงจำเป็นต้องเน้นเรื่องการพัฒนาทักษะแรงงานและประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีมากขึ้น เพ่ือรองรับการเข้าสู่สังคมสูงวัย  

(1.4) เทคโนโลยี (Technological) แนวโน้มเทคโนโลยีปี  พ.ศ.2568 มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว  
ในปัจจุบันเทคโนโลยีมีความสำคัญกับธุรกิจสามารถขยายธุรกิจให้เติบโตท่ามกลางปัจจัยภายนอก ทั้งเรื่อง 
ไซเบอร์ซีเคียวริตี้และโครงสร้างพ้ืนฐานด้านไอทีการเชื่อมต่อระหว่างผู้คน อุปกรณ์ และข้อมูล โดยมีจุดเชื่อมต่อ
ที่เปิดกว้าง รองรับการใช้งานร่วมกัน การทำงานบนเครือข่ายแบบไม่จำกัดขอบเขต (Untethered edge) และ 
มีจำนวนเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วในการทำงานแบบไฮบริดที่ใช้ระบบคลาวด์ “เครือข่าย” จากที่กล่าวมาทั้งหมดนี้จะเห็น
ได้ว่า ในปี พ.ศ.2568 นั้น บริษัทฯ จะต้องพัฒนาระบบเทคโนโลยี เช่น นำระบบ software ใหม่ ๆ มาใช้ในการ
ออกแบบเรือ ขยายตลาดในการสร้างเรือด้วยเทคโนโลยี EV และใช้ระบบคลาวด์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงานซึ่งจะช่วยลดต้นทุนในเรื่องการใช้กระดาษ และยังช่วยลดภาวะโลกร้อน รวมถึงลด
ระยะเวลาในการดำเนินงานและส่งมอบงานที่มีคุณภาพให้กับลูกค้า  เนื่องจากสามารถเคลื่อนย้ายข้อมูล 
ได้รวดเร็ว  

(1.5) สิ่ งแวดล้อม (Environmental) สำนักผังเมืองกรุงเทพมหานคร ได้กำหนดให้ พ้ืนที่  
ของบริษัทฯ อยู่ในการใช้ประโยชน์ที่ดินประเภท “ที่อยู่อาศัยหนาแน่นมาก” (สีน้ำตาล) และด้านข้อกำหนด
ควบคุมพ้ืนที่ กำหนดให้อยู่ในการใช้ประโยชน์ที่ดินประเภท “ย.8” ตามกฎกระทรวงให้ใช้บังคับผังเมือง  
รวมกรุงเทพมหานคร พ.ศ.2556 โดยกำหนดให้ใช้ประโยชน์ที่ดินเพ่ือการอยู่อาศัย สถาบันราชการ  
การสาธารณูปโภค และสาธารณูปโภคเป็นส่วนใหญ่  ปัจจุบันสำนักผังเมืองกรุงเทพมหานครอยู่ระหว่าง 
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การดำเนินการแก้ไขกฎกระทรวง บริษัทฯ จึงจำเป็นต้องปฏิบัติตามกฎกระทรวงให้ใช้บังคับผังเมือง 
รวมกรุงเทพมหานคร พ.ศ.2556 โดยการดำเนินกิจการซ่อมสร้างเรือ เช่น การพ่นทราย การทาสี บริษัทฯ  
จะคำนึงถึงชุมชนรอบข้างก่อนเสมอ รวมทั้งร่างกฎกระทรวงที่จะดำเนินการแก้ไขใหม ่

(1.6) กฎหมาย (Legal) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 “มาตรา 27 บุคคล
ย่อมเสมอกันในกฎหมาย มีสิทธิเสรีภาพและได้รับการคุ้มครองตามกฎหมายเท่าเทียมกัน ชายและหญิงมีสิทธิ
เท่าเทียมกัน การเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมต่อบุคคล ไม่ว่าด้วยเหตุ ความแตกต่างในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ 
ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพร่างกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความ
เชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญหรือเหตุ
อ่ืนใดจะกระทำมิได้ มาตราที่รัฐกำหนดขึ้นเพ่ือขจัดอุปสรรคหรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิหรือเสรีภาพ  
ได้เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเพ่ือคุ้มครองหรืออำนวยความสะดวกให้แก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการ  
หรือผู้ด้อยโอกาส ย่อมไม่ถือว่าเป็นการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม บุคคลผู้เป็นทหาร ตำรวจ ข้าราชการ 
เจ้าหน้าที่อ่ืนของรัฐ และพนักงานหรือลูกจ้างขององค์กรของรัฐย่อมมีสิทธิและเสรีภาพเช่นเดียวกับบุคคลทั่วไป 
เว้นแต่ที่จำกัดไว้ในกฎหมายเฉพาะ ในส่วนที่เกี่ยวกับการเมือง สมรรถภาพ วินัย หรือจริยธรรม” 

ข้อกำหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรืออุตสาหกรรมต่อเรือ
และซ่อมเรือ เป็นอุตสาหกรรมที่มีโรงงานประเภทต่าง ๆ ประกอบเป็นหลักในการปฏิบัติการ และย่อมมี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  สรุปสาระสำคัญ ได้ดังนี้ 1) พรบ.โรงงาน พ.ศ.2535 ครอบคลุมถึง แนวทางในการ
ประกอบกิจการ บทกำหนดโทษ รวมถึงบทเฉพาะกาล 2) พรบ.จดทะเบียนเครื่องจักร พ.ศ.2514 ครอบคลุม 
ถึงแนวทางการจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ การจัดตั้งสำนักงานทะเบียน การย้ายเครื่องจักร และการกำหนดโทษ  
3) กฎกระทรวง ที่ออกตามความในพรบ.โรงงาน พ.ศ.2535 เป็นการเพ่ิมเติมรายละเอียดในประเด็นต่าง ๆ  
4) กฎกระทรวง ที่ออกตามความในพรบ.จดทะเบียนเครื่องจักร พ.ศ.2514 เป็นการเพ่ิมเติมรายละเอียด 
ในประเด็นต่าง ๆ 5) ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม แจ้งให้ทราบถึงข้อกำหนดที่จำเป็นต้องถือปฏิบัติ ในกรณี 
ที่อาจมีผลกระทบต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อม 6) ประกาศกรมโรงงานอุตสาหกรรม แจ้งให้ทราบถึงข้อกำหนด 
ต่าง ๆ ที่จำเป็นต้องถือปฏิบัติเพิ่มเติมในกรณีอ่ืน ๆ  

หลักเกณฑ์  วิธีการ ในการนำเข้าสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดเป็นม้วนและไม่ เป็นม้วน  
ที่มีแหล่งกำเนิดจาก สาธารณรัฐประชาชนจีนและมาเลเซีย พ.ศ.2565 ที่จะนำเข้าเพ่ือนำไปใช้ในอุตสาหกรรมต่อเรือ 
และซ่อมเรือ กำหนดให้เรียกเก็บอากร ในอัตราร้อยละ 0 ของราคา C.I.F สำหรับกรณีที่นำไปใช้ในอุตสาหกรรม
ต่อเรือและซ่อมเรือ เป็นปริมาณรวมไม่เกิน 1,000 เมตริกตัน สำหรับการนำเข้าต้องเป็นนิติบุคคลที่มีวัตถุประสงค์ 
ในการต่อ/ช่อมเรือ หรือเป็นผู้ประกอบกิจการโรงงานต่อ/ซ่อมเรือ หลักเกณฑ์ฯ นี้จึงเป็นการช่วยลดภาระต้นทุน
ของผู้ประกอบที่ต้องการนำสินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อน 

บริษัทฯ เป็นรัฐวิสาหกิจที่ต้องยึดหลักการดำเนินตามงานกฎหมาย (Legal) ภายใต้รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย มีภารกิจรับผิดชอบที่ต้องดำเนินการอย่างเคร่งครัดโดยเฉพาะในมาตรา 27  
และข้อกำหนดตามกฎหมายหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่เก่ียวข้องในอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ 
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(2) สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) บริษัทฯ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
โดยใช้เครื่องมือ7s McKinsey ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดพ้ืนฐานในการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน และเป็น 
ส่วนสำคัญต่อความสำเร็จของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย 7 ปัจจัย ดังนี้ 

(2.1) กลยุทธ์ (Strategy) ของบริษัทฯ ประกอบด้วย 16 ข้อ ดังนี้      
(2.2.1) กลยุทธ์ ตามยุทธศาสตร์บริษัทฯ  

(1) ทบทวนและปรับปรุงบทบาทบริษัทฯ กับหน่วยงานต้นสังกัด ได้แก่ กองทัพเรือ 
กระทรวงกลาโหม และสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง และสร้างความชัดเจน
กับกองทัพเรือในการทบทวนบทบาทภารกิจของบริษัทฯ 

(2) ขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐให้บริษัทได้รับสิทธิพิเศษในการซ่อมสร้างเรือหน่วยงาน
ของรัฐ 

(3) พัฒนาและเสริมสร้างความมั่นคงทางธุรกิจ จากการรักษากลุ่มลูกค้าเดิม ขยายฐาน
ลูกค้าใหม่ พัฒนาธุรกิจใหม่ สร้างรายได้จากธุรกิจใหม่ สร้างพันธมิตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ  
ในการแข่งขัน เลิกจ้างเหมาแรงงานที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ เลิกทำธุรกิจกับบริษัทที่ไม่มีความน่าเชื่อถือ 
และลดการหารายได้ที่ไม่คุ้มค่าต่อการลงทุน 

(4) พัฒนาอู่เรือให้มีความพร้อมและสอดคล้องกับบทบาทของบริษัทฯ ใหม่   
และขีดความสามารถในการแข่งขันในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

(5) พัฒนาพื้นที่ยานนาวาให้สำเร็จเพื่อสร้างรายได้เพ่ิมให้กับองค์กร 
(6) เพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการต้นทุนการดำเนินงานและบริหาร เพ่ือให้เกิดกำไร

จากการดำเนินงานมีความสอดคล้องกับรายได้ และประหยัดค่าสาธารณูปโภค 
(7) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการลูกหนี้  เพ่ือลดปัญหาลูกหนี้ค้างนานเรียกเก็บ

ไม่ได้ ลดการตัดหนี้สูญ ลดค่าใช้จ่ายในการดำเนินคดี 
(8) พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 
(9) พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและลูกค้า  
(10) ปรับปรุงกระบวนการทำงาน กฎระเบียบ ข้อบังคับให้สอดคล้อง เหมาะสมกับ 

การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในปัจจุบันที่ต้องแข่งขันกับภาคเอกชน 
(11) ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ สคร. กำหนด 
(12) พัฒนาระบบการประเมินความโปร่งใส่ในการดำเนินงานของบริษัทฯ ( ITA)  

และเลิกทำผิดกฎระเบียบ 
(13)  ปรับโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับภารกิจในการมุ่ งเน้น 

การพัฒนาอุตสาหกรรมซ่อมสร้างเรือ โดยการวางแผนบริหารและสร้างบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ  
และความชำนาญด้านการซ่อมสร้างเรือ เป็นสำคัญ และขยายเพดานอัตราค่าจ้าง (เงินเดือน) 

(14) พัฒนาองค์ความรู้ ขีดความสามารถของบุคลากรให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจ 
ในปัจจุบัน และธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ 
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(15) ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ โดยคำนึงถึงการนำวัสดุต่าง ๆ กลับมาใช้
ประโยชน์ให้มากที่สุด เพ่ือลดปัญหาขยะที่ส่งผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม และการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 

(1 6 ) ก าร พั ฒ น า เท ค โน โล ยี  อ งค์ ค ว าม รู้  แ ล ะก าร เชื่ อ ม ต่ อ ยุ ค ส มั ย ให ม่   
(5G connectivity) เพ่ือยกระดับความสามารถของกำลังคนในองค์กร รวมถึงยกระดับเครือข่ายพันธมิตร                         

(2.2) โครงสร้างองค์กร (Structure) ของบริษัทฯ จะแสดงความสัมพันธ์ระหว่างอำนาจหน้าที่  
และความรับผิดชอบ แบ่งส่วนงานเป็น 5 ส่วน ดังนี้  

(2.2.1) ส่วนอำนวยการ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการผู้จัดการ รองผู้จัดการ 
(บริหาร ตลาด และ เทคนิค) คณะกรรมการตรวจสอบ หน่วยงานตรวจสอบภายใน หน่วยงานประกันคุณภาพ และ 
แผนกความปลอดภัย 

(2.2.2) กองบริหารทรัพยากร ประกอบด้วย แผนกธุรการ แผนกทรัพยากรบุคคล และ แผนก
บริหารงานพัสด ุ

(2.2.3) กองแผนงาน การเงิน และงบประมาณ  ประกอบด้วย แผนกบัญชีและการเงิน  
และ แผนกแผนงานและงบประมาณ 

(2.2.4) กองธุรกิจและการตลาด ประกอบด้วย แผนกการตลาด แผนกแผนงานและประมาณการ 
และแผนกเทคโนยีสารสนเทศ 

(2.2.5) กองปฏิบัติการ ประกอบด้วย หน่วยงานกำกับการซ่อมสร้าง หน่วยงานปฏิบัติการ             
ซ่อมสร้าง และแผนกโรงงาน หน่วยงานการอู่และแผนกการอู่ และแผนกออกแบบ 

(2.3) ระบบ (System) บริษัทฯ เป็นรัฐวิสาหกิจที่จัดตั้งขึ้นตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์  
โดยมีกระทรวงการคลังเป็นถือหุ้น และจดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้าเพ่ือใช้ในการดำเนินกิจการ 
ของบริษัทฯ และกระทรวงกลาโหมได้มอบอำนาจในการควบคุมนโยบาย และการบริหารงานบริษัทฯ ให้เป็น 
ไปตามนโยบายของรัฐบาล ให้แกก่องทัพเรือ ดังนั้นระบบการบริหารงานบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่เป็นไปตามที่ภาครัฐ
กำหนด โดยมีรายละเอียดสรุปพอสังเขปได้ดังนี้  

(2.3.1) การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นไปตามพรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ.2560 และระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  

(2.3.2) การบริหารงานบุคคล เป็นไปตามพรบ.แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ.2543  
(2.3.3) การบริหารงบประมาณ  เป็นไปตามพรบ.การพัฒนาการกำกับดูแลและบริหาร

รัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาด้วยงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2550 
(2.3.4) การเงินและบัญชี เป็นไปตามเป็นไปตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์  และ

ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดว้ยการบัญชีและการเงินของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2548 
(2.3.5) การตรวจสอบภายใน เป็นไปตามตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยคณะกรรมการ

ตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2555  
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ปัจจุบันบริษัทฯ มีระบบสารสนเทศ อำนวยการ และแสดงผลการดำเนินธุรกิจ ในส่วนของ
ระบบการวางแผน ระบบบริหารงบประมาณ ระบบบริหารการจัดซื้อจัดจ้าง ระบบบริหารจัดการต่อเรือและ
ซ่อมบำรุงเรือ และระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนระบบบริหารจัดการค่าตอบแทน ด้วยระบบที่บริษัทฯ 
ใช้งาน ทำให้ภาพรวมในการดำเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความราบรื่น รวดเร็ว มีความเชื่อมโยงกับทุกส่วนงาน มีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

(2.4) บุคลากร (Staff) การบริหารงานบุคคลเป็นไปตามระเบียบบริษัทฯ  ว่าด้วย การบรรจุ   
การแต่งตั้ง การให้ได้รับเงินเดือน การรักษาการแทน การปฏิบัติงานแทนการแต่งตั้งผู้รักษาการ การเลื่อนขั้น
เงินเดือน พ.ศ. 2562 และบริษัทฯ ได้กำหนดแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ในการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคล การพัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อม และการเสริมสร้างความผูกพัน 
และคุณภาพชีวิตในการทำงาน โดยบุคลากรของบริษัทฯ เป็นผู้ที่ผ่านการคัดเลือกตามมาตรฐาน ขั้นตอน  
และความต้องการเฉพาะของบริษัทฯ จึงทำให้แน่ใจว่าบุคลากรของบริษัทฯ เป็นบุคลากรที่มีความสามารถ  
และบริษัทฯ มีแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามระยะเวลาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ทางธุรกิจที่มีความเปลี่ยนแปลง 

(2.5) ทักษะ (Skill) บริษัทฯ ได้จัดทำเส้นทางการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร (Training Roadmap)  
และแผนการฝึกอบรมพัฒนาประจำปี เพ่ือให้มีความครอบคลุมกับการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ ในการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น พัฒนาสมรรถนะในการทำงาน (Competencies) เพ่ือยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานด้วย
กระบวนการประเมินช่องว่างของสมรรถนะ (Competency Gap) และส่งเสริมการพัฒนา บุคลากรเป็นรายบุคคล 
(Individual Development Plan: IDP) และเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร เสริมสร้างความตระหนัก
รู้ในหลักคุณธรรมจริยธรรมและนำมาปรับใช้กับการดำเนินชีวิตและการทำงาน โดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากรฝ่าย
ผลิตในการซ่อมสร้างเรือ เช่น การทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานช่างเชื่อม ประกอบกับปัจจุบันบริษัทฯ ต้องอาศัย
การวิจัยและพัฒนาเป็นปัจจัยสำคัญ เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่จะพัฒนากระบวนการ
ต่อเรือพัฒนาเทคโนโลยีของเรือ และพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์เรือ รวมถึงธุรกิจเกี่ยวเนื่องอ่ืน ๆ 
ดังนั้น เมื่อพิจารณาถึงทักษะหรือความเชี่ยวชาญขององค์กรโดยรวมแล้ว เห็นว่า บริษัทฯ ต้องการบุคลากร  
ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และต้องพัฒนาศักยภาพให้แก่พนักงานที่มีอยู่เดิมด้วย นอกจากนี้ บริษัทฯ  
อาจร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐหรือเอกชนในการวิจัยหรือพัฒนาเทคโนโลยี หรือองค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่จะพัฒนา
กระบวนการต่อเรือและซ่อมเรือ อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการเดินเรือ หรือร่วมพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วน
อุปกรณ์ท่ีใช้งานบนเรือ อันจะช่วยพัฒนาทักษะด้านการวิจัยและพัฒนาให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ 

(2.6) สไตล์ (Style) สไตล์ในการทำงานผู้บริหารของบริษัทฯ นั้น เน้นการมอบหมายงานและกระจาย
งานไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา เน้นการความคิดเห็นร่วมกัน ซึ่งบริษัทฯ เป็นรัฐวิสาหกิจ ทำให้ผู้บริหารของบริษัทฯ 
ยังคงต้องคำนึงถึงกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบ และในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยจะต้องแข่งขัน  
กับภาคเอกชน ทำให้ขาดความยืดหยุ่นคล่องตัว ดังนั้น การบริหารกิจการภายในควรสอดคล้องกับกฎหมาย 
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ข้อบังคับ หรือระเบียบ และสร้างความรวดเร็ว และมอบอำนาจในการพิจารณาตัดสินใจให้แก่ผู้บริหารในระดับ
รอง  

(2.7) ค่านิยม (Shared Value) บริษัทฯ มีแนวทางในการสร้างค่านิยมร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานเพ่ือนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าประสงค์ของการดำเนินธุรกิจ นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมเสริมสร้างความ
สามัคคีระหว่างพนักงาน เพ่ือชี้แจงสถานภาพของการประกอบกิจการ และรับฟังข้อคิดเห็น เพ่ือปรับปรุง
ค่านิยมร่วมกันระหว่างคนในองค์กร ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน โดยคณะกิจการสัมพันธ์ ซึ่งประกอบไปด้วย
ผู้บริหารและบุคลากรของบริษัทฯ ได้กำหนดค่านิยมคือ “แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ สั่งสมความเชี่ยวชาญทาง
อาชีพ สร้างสรรค์ นวัตกรรมสู่ความยั่งยืน“       

(3) สถานการณ์ด้านการตลาด (Marketing Current Situation) มูลค่าตลาดซ่อมเรือกองทัพเรือ  
ซึ่งเป็นลูกค้าที่มีส่วนแบ่งการตลาดในงานซ่อมสร้างเรือสูงที่สุดโดยเฉลี่ยประมาณ 1 ,200 ล้านบาทต่อปี คิดเป็น
ร้อยละ 26.00 ของมูลค่าอุตสาหกรรมซ่อมสร้างเรือ ในประเทศไทย จากข้อมูลงานซ่อมและสนับสนุน  
การซ่อมเรือ ทร. ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 รวมประมาณ 1 ,446 ล้านบาท บริษัทฯ สามารถเข้าร่วมการ
แข่งขันเสนอราคาในงบการสนับสนุนงานซ่อม วงเงินประมาณ 390.42 ล้านบาท (ร้อยละ 27.00  
ของงบประมาณงานซ่อมและสนับสนุนการซ่อมเรือ ทร.) แต่บริษัทฯ ได้รับการอนุมัติจัดจ้างเพียงวงเงินประมาณ 44.59 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.42 ของงบการสนับสนุนงานซ่อมฯ 

ตารางแสดงข้อมูลงานซ่อมสร้างเรือของบริษัทฯ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2562 - 2567 

รายการ 
2562 2563 2564 2565 2566 2567 

รายได ้

(ลบ.) 
จำนวน 

(ลำ) 
รายได ้

(ลบ.) 
จำนวน 

(ลำ) 
รายได ้

(ลบ.) 
จำนวน 

(ลำ) 
รายได ้

(ลบ.) 
จำนวน 

(ลำ) 
รายได ้

(ลบ.) 
จำนวน 

(ลำ) 
รายได ้

(ลบ.) 
จำนวน 

(ลำ) 
งานซ่อมเรือ 
กองทัพเรือ 31.18 5 15.44 3 36.88 7 31.86 12 37.37 4 60.57 10 
หน่วยรัฐ 
และ
รัฐวิสาหกิจ 

3.98 4  6.85 1 11.04 4 - - - - 3.05 2 

เอกชน 0.71 1 - - - - 31.63 3 - - - - 
รวมงาน
ซ่อมเรือ 

35.87 10 22.29 4 47.92 11 63.49 15 37.37 4 63.62 12 

งานสร้างเรือ 
กองทัพเรือ - - - - - - - - - - 13.24 3 
หน่วยรัฐ 

และ
รัฐวิสาหกิจ 

- - - - - - 9.93 3 10.32 2 2.85 1 

เอกชน - - 25.32 1 - - - - - - - - 
รวมสร้าง
เรือ 

- - 25.32 1 - - 9.93 3 10.32 2 16.09 4 
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จากข้อมูลงานซ่อมสร้างเรือของบริษัทฯ จะเห็นได้ว่าบริษัทฯ  มีรายได้จากงานซ่อมเรือเป็นหลัก (ระหว่าง
ปี พ.ศ.2562 – 2567) โดยมีมูลค่าเฉลี่ย 41.38 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่มาจากงานซ่อมของกองทัพเรือ เอกชน และ
หน่วยรัฐและรัฐวิสาหกิจ ตามลำดับ และมีรายได้จากงานสร้างเรือ (ระหว่างปี พ.ศ.2562 – 2567) โดยมีมูลค่าเฉลี่ย 
15.19 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่มาจากงานสร้างเรือของเอกขน และหน่วยรัฐและรัฐวิสาหกิจ 

(4) คู่เทียบในอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ บทบาทของกองทัพเรือในอุตสาหกรรมต่อเรือ จากสมุดปกขาวกองทัพเรือ 
พ.ศ.2566 กองทัพเรือมุ่งเน้นส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ในการต่อเรือประเภทต่าง ๆ อาทิ เรือตรวจการณ์
ไกลฝั่ง และเรือตรวจการณ์ประเภทอื่น ๆ เรือสำรวจอุทกศาสตร์ เรือระบายพล เรือลากจูง เรือปฏิบัติการความเร็วสูง อีกทั้งสนับสนุน 
การซ่อมบำรุงเรือ โดยในอนาคตกองทัพเรือมุ่งเน้นการดำเนินโครงการจัดหายุทโธปกรณ์สำคัญ ที่มุ่งเน้นการสนับสนุนอุตสาหกรรม 
ต่อเรือภายในประเทศมากยิ่งขึ้น เช่น โครงการจัดหาเรือฟริเกตสมรรถนะสูง จำนวน 4 ลำและโครงการจัดหาเรืออเนกประสงค์
ปฏิบัติการสงครามทุ่นระเบิด ซึ่งมีวงเงินรวม 82,950 ล้านบาท อีกท้ังมีแผนการจัดหาเรือตรวจการณ์ไกลฝั่ง และเรือตรวจการณ์
อเนกประสงค์ภายในประเทศ อย่างไรก็ตามในระยะแรกยังคงมีความจำเป็นต้องจัดหายุทโธปกรณ์บางส่วนที่ต้องอาศัยเทคโนโลยี
ช้ันสูงจากต่างประเทศเนื่องจากอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของไทย ยังไม่มีขีดความสามารถดำเนินการได้เอง  

ข้อมูลคู่เทียบของบริษัทฯ 

ลำดับ ชื่อบริษัท ท่ีตั้ง 
อู่เรือ ทุนจด

ทะเบียน 
(ล้านบาท) 

การซ่อมสร้างเรือให้กับ
กองทัพเรือ อู่ลอย (DTW) อู่แห้ง (DTW) Slipway (G.T) 

1 ยูนิไทย ชิป
ยาร์ด แอนด์ 
เอ็นจิเนียริง 
จำกัด 

ชลบุรี No.1 
180,000 

No.2 
3,000 
GRT 

  2,774.40 ต่อเรือสำรวจอุทกศาสตร ์

2 เอเชยีน มา
รีน เซอรว์ิสส์ 
จำกัด 
(มหาชน) 

สมุทรปราการ No.1 
5,000 
GRT 

No.2 
5,000 

  258.29 ต่อเรือตรวจการณ์และ 
เรือลากจงู 

3 อู่เรอื มารีน 
แอ็คมี ไทย 
จำกัด 

สมุทรปราการ 5,500   85.50 ต่อเรือเรือยกพลขึน้บก 
ขนาดใหญ ่

4 มาร์ซัน จำกดั 
(มหาชน) 

สมุทรปราการ 3,500    411.00 ต่อเรือตรวจการณ์ เรือ
ระบายพล และเรืปฏิบัติ
การความเร็วสูง 

5 อู่กรุงเทพ 
จำกัด 

กรุงเทพฯ 
และ ชลบุร ี

 No.1 
3,000 

No.2 
4,000 

 100.00 ต่อเรือตรวจการณ์ไกลฝั่ง
และ เรือระบายพล และ
เรืออุทกศาสตร์และ  
เรือขนส่ง 

6 ซี เครสท ์มา
รีน จำกัด 

สมุทรปราการ   No.1 
300 
mt 

No.2 
2,000 
mt 

No.3 
2,500 
 

82.20 ต่อเรือตรวจการณ ์

7 ไทยอนิเตอร์
เนชัน่แนล 
ด๊อคยาร์ด 
จำกัด 

สมุทรปราการ   No.1  
2,500 GRT 

No.2  
2,500 
DWT 

100.00 ต่อเรือขนส่ง 

8 อิตัลไทย มา
รีน จำกัด 

สมุทรปราการ 21.98*63*3 ม.   810.00 ต่อเรือตรวจการณ์ และ
เรือยกพลขึน้บกขนาด
ใหญ่ และเรือลากจูง 
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ที่มา : กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

มูลค่าตลาดในอุตสาหกรรมซ่อมสร้างเรือในประเทศไทย ระหว่างปี พ.ศ.2562 – 2566 มีมูลค่าเฉลี่ย ประมาณ 4,254.00 
ล้านบาทต่อปี โดยสัดส่วนบริษัทซ่อมสร้างเรือที่มีมูลค่าตลาดสูงสุด 5 อันดับแรก ได้แก่ (1) ยูนิไทย 51.07% (2) มาร์ซัน 
13.77% (3) เอเชียนมารีน 12.97% (4) ซีเครสท์ 7.07% (5) มารีนแอ็คมี่ 5.53% โดยบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด อยู่ใน
ลำดับที่ 6 มีส่วนแบ่งการตลาด 3.84% อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ทำการรวบรวมข้อมูลโดยได้เข้าไปสำรวจภายในอู่ต่าง ๆ 
เมื่อเทียบกับขนาดอู่เรือ บริษัทฯ เป็นบริษัทเดียวในประเทศไทยที่มีอู่แห้งขนาดใหญ่ ซึ่งเป็นจุดแข็งแตกต่างกับ 
บริษัทซ่อมสร้างเรืออ่ืน ๆ ที่ใช้อู่ลอย และ slipway ในการดำเนินธุรกิจหลัก      
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100 'W'Ufh'l1Ul.h:;-;i1 155 83 155 85 155 85 155 85 120 78 120 85 155 90 155 90 155 90 155 90 

200 �n;f1"1.h:;-;i1 
300 �n;fwJ11A'Hl 10 17 5 5 2 15 15 15 5 5 

400 'i1ll 155 93 155 10� 155 90 155 90 120 80 120 100 155 105 155 105 155 95 155 95 






























































